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Da dove siamo partiti

Dal 2011 al 2023:

➢ I FASE

➢ II FASE

➢ III FASE
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I FASE

 Intesa USR Lombardia e Regione Lombardia 14.07.2011

Collaborazione intersettoriale che ha portato alla condivisione del “Modello di 

Scuola che Promuove Salute - Lombardia” Regione Lombardia e USR per la 

Lombardia

 “Accordo di Rete 2012” 12.06.2012

Nascita e sviluppo della “Rete delle Scuole che Promuovono Salute -SPS 

Lombardia” (DGR 3461/2012)

II FASE

 “Accordo di Rete 2019”, 5.06.2019

Unica Rete di scopo regionale - Scuola Capofila regionale Rete SPS, Scuola 

Capofila Regionale) con circa 600 Istituzioni scolastiche lombarde.

✓ Creazione di Coordinamenti provinciali guidati da una scuola, con la 

partecipazione di UAT e ATS.

✓ Creazione di un Coordinamento regionale con le scuole a capo dei 

coordinamenti provinciali, Regione, USR, UAT, AST.
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IL CONTESTO 

NAZIONALE E 

REGIONALE

✓ “Indirizzi di policy 

integrate per la 

Scuola che Promuove 

Salute”, approvato 

nel 2019 dalla 

Conferenza Stato-

Regioni 

✓ il Programma 

Predefinito 1 del 

«Piano Nazionale 

Prevenzione 2020-

2025», di cui 

all’Intesa Stato-

Regioni del 

06.08.2020.

✓ Il Piano regionale di 

prevenzione



Cabina di regia regionale (Regione, USR, 
Scuola capofila rete regionale) 

Periodici incontri regionali dei 
coordinamenti provinciali

1 rete regionale con 

1 scuola capofila

(circa 600 scuole in rete)

Coordinamenti provinciali,

Unità organizzative
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Le tappe e gli esiti della 

riorganizzazione

III FASE

2023 -2026 - Dalla rete regionali alle reti provinciali
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Sottoscrizione del 

Protocollo 

«Scuola lombarda che promuove salute»
Regione Lombardia e USR Lombardia - Dicembre 2023
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Protocollo La «Scuola lombarda che promuove salute» 

Regione Lombardia e USR Lombardia 

1. assumere il "MODELLO LOMBARDO DELLE SCUOLE CHE PROMUOVONO SALUTE"

quale quadro metodologico di riferimento in relazione alle diverse attività che

hanno impatto su determinanti di salute nel contesto scolastico;

2. garantire l’attuazione del PRP 2021-2025 e in particolare del PP1- Scuole che

Promuovono Salute;

3. consolidare i processi di implementazione della Rete SPS Lombardia con

particolare riferimento alle dimensioni preventive e di promozione della salute e a

favorire l’adesione delle scuole alla Rete;

4. consolidare e, ove necessario, rinnovare le forme e le procedure costitutive

dei dispositivi organizzativi intersettoriali a livello regionale e provinciale per la

co-programmazione e co-progettazione delle diverse attività che hanno impatto

su determinanti di salute nel contesto scolastico (Scuole Capofila a livello

provinciale, Coordinamento regionale Rete SPS Lombardia e Cabina di Regia Rete

SPS Lombardia);

5. supportare la Rete regionale delle scuole che promuovono salute attraverso la

costituzione di una cabina di regia che preveda la presenza di rappresentanti

dell’USR Lombardia, di Regione Lombardia e della rete regionale 7



Protocollo La «Scuola lombarda che promuove salute»

Regione Lombardia e USR Lombardia – dicembre 2023

Definizione delle modalità di adesione formale alla Rete da parte delle singole 

Scuole, con evidenza degli impegni assunti nell'applicazione del "Modello 

lombardo delle scuole che promuovono salute" nel loro contesto;

Formalizzazione del set di indicatori che definiscono il riconoscimento di 

"Scuola che Promuove Salute";

Diffusione delle best practice e replicabilità su larga scala del modello 

condiviso;

Predisposizione di un Documento regionale descrittivo dei programmi preventivi 

orientati alle life skills e delle azioni/interventi per facilitare l’adozione 

competente e consapevole di comportamenti e stili di vita sani attraverso il 

cambiamento dell’ambiente scolastico, sul piano sociale, fisico e organizzativo

Definizione delle modalità di costituzione della Rete e degli strumenti di 

comunicazione e diffusione delle attività intraprese;

Implementazione, per il tramite della rete regionale delle scuole che 

promuovono Salute, del portale regionale www.scuolapromuovesalute.it con il 

potenziamento delle funzioni di fruibilità anche con la predisposizione di una 

sezione "materiali e risorse" attraverso cui mettere a disposizione 

documentazione locale e nazionale
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Messa a 

sistema 

del modello 

delle Scuole 

che 

promuovono 

salute

http://www.scuolapromuovesalute.it/


Protocollo La «Scuola lombarda che promuove salute»

Regione Lombardia e USR Lombardia – dicembre 2023

Realizzazione di meeting regionali e locali periodici (anche nella forma online 

nell’attuale fase di emergenza sanitaria) per condividere, valorizzare e 

disseminare le buone pratiche locali, presentare il grado di sviluppo della Rete 

valorizzandone gli esiti

Definizione di strumenti e modalità di monitoraggio e valutazione della Rete;

Elaborazione di standard e Indirizzi per l’adozione del Modello SHE e 

l’estensione della Rete Regionale SPS ai Centri di Formazione professionale 

regionali, integrando programmi di prevenzione selettiva (ad es. Proskills) 

Finalizzazione delle azioni di gruppi di lavoro già esistenti (per esempio cabina 

di regia e Coordinamento regionale SPS) in merito al tema delle diseguaglianze 

sociali di salute e creazione di link tra diversi gruppi di lavoro interessati al 

tema

Aggiornamento del Profilo di salute per ottimizzare la rilevazione delle 

diseguaglianze di salute e analisi delle informazioni raccolte
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Il nuovo modello organizzativo

La mappa per orientarsi nella comunità regionale delle Scuole che 

promuovono salute
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Gli esiti del processo di riorganizzazione

Cabina di regia 
regionale

14 Reti di scopo 
provinciali, con 14 

scuole capofila di rete 

(D.P.R. 275/1999)
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Gruppo 

d’indirizzo 

regionale

Gruppi 

d’indirizzo 

provinciali 

delle reti 

1 Scuola polo 
regionale



14 RETI DI SCOPO PROVINCIALI (2023-2025), 

ai sensi del D.P.R. 275/1999

DOCUMENTO 
TECNICO

Allegato a tutti 
gli Accordi di 

rete

Maggio 2024

BG

BS

CO

CR

LC

LO

MN
MI

21-22

MI

23-24

MI

25-26

MB

PV

SO

VA
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= 14 accordi di 

rete

= 14 scuole 

capofila di rete

- 14 gruppi 

d’indirizzo di rete 

(ATS, UAT)



Numeri attuali delle reti provinciali: 524
 MILANO (Ambito 21-22) IIS VILFREDO FEDERICO PARETO 26

 MILANO (Ambito 23-24) I.C. EMANUELA LOI DI MEDIGLIA 55

 MILANO (Ambito 25-26) IC VIALE LEGNANO 28

 BERGAMO ISTITUTO COMPRENSIVO ALDO MORO DI BONATE SOPRA 52

 BRESCIA IIIS Luigi Bazoli – Marco Polo 70

 COMO ISTITUTO COMPRENSIVO DI FINO MORNASCO 19

 CREMONA I.C. G. M. SACCHI 38

 LECCO I.C. “A. VOLTA” 29

 LODI IC LODI 2 G. SPEZZAFERRI 24

 MANTOVA ISTITUTO COMPRENSIVO VOLTA MANTOVANA 51

 MONZA BRIANZA IIS MARTIN LUTHER KING 48

 PAVIA ISTITUTO COMPRENSIVO CHIGNOLO PO 35

 SONDRIO I.C. TIRANO 17

 VARESE ISTITUTO COMPRENSIVO VARESE 4 A. FRANK 32
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Le scuole in Lombardia:

❑ Scuole  statali: 1108

❑ Scuole paritarie: 2.430 (di cui 

Scuole dell’infanzia 1.610)

❑ CFP:113



Cabina di regia regionale - Composizione
(D.D.G. prot. 1936 del 28.08.2025):

 Direttore Generale USR (presidente) 

 Dirigente pro tempore dell’Ufficio V 

 Referente dell’educazione alla salute 

 Coordinatore regionale delle attività motorie e sportive 

 Referente delle Consulte provinciali degli studenti 

 Referenti dell’educazione alla salute degli UAT 

 Dirigente pro tempore UO Prevenzione, Direzione Generale Welfare, Regione 

Lombardia 

 Direttore della UO a valenza regionale Promozione della Salute 

 Referente SHE e Supporto Metodologico 

 Direttori/Responsabili delle SC/Servizi di Promozione della Salute delle 

Agenzie Tutela della Salute (ATS) 
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Cabina di regia - Compiti

 verificare lo stato di avanzamento del processo di rete e delle attività 

programmate a livello delle Reti Provinciali in relazione agli impegni stabiliti 

dal Documento tecnico allegato agli Accordi delle reti di scopo; 

 predisporre e aggiornare il Documento tecnico delle reti di scopo SPS; 

 programmare attività a livello regionale; 

 proporre alle Reti Provinciali ambiti di intervento strategici; 

 approvare documenti e materiale della Rete SPS Lombardia; 

 costituire gruppi di lavoro regionali della Rete SPS Lombardia con finalità 

specifiche; 

 promuovere la diffusione di attività di ricerca, di adattamento e 

valutazione di programmi e buone pratiche a livello regionale; 

 favorire e promuovere il confronto, la condivisione e la collaborazione tra 

Reti Provinciali, anche tramite la creazione di gruppi di lavoro regionali. 
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Gruppo d’indirizzo – Composizione –
Provvedimento USR, prot. n. 53456 del 7.10.2025

➢ Referente della promozione della salute dell’USR Lombardia

➢ Referente delle Consulte provinciali degli studenti 

➢ Coordinatore regionale delle attività motorie e sportive 

➢ Docente referente dell’educazione alla salute dell’UAT di Milano 

➢ Docente referente dell’educazione alla salute dell’UAT di Lodi 

➢ Dirigente, I.C. G. M. Sacchi, CRIC81400L, Piadena Drizzona (CR) 

➢ Dirigente, IC Aldo Moro di Bonate sopra, BGIC826001, Bonate Sopra (BG) 

➢ Dirigente ITI G. Marconi, BGTF160001, Dalmine (BG) 

➢ IPSSCT P. Verri, VARC030007, Busto Arsizio (VA), scuola polo regionale 

➢ Direttore della UO a valenza regionale Promozione della Salute 

➢ Referente SHE e Supporto Metodologico delle reti SPS, nell’ambito della 

collaborazione con DG Welfare id Regione Lombardia 

➢ Responsabile delle SC/Servizi di Promozione della Salute dell’Agenzia Tutela della 

Salute (ATS) di Brescia 
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Gruppo d’indirizzo - Compiti

Il Gruppo d’Indirizzo in parola si occuperà di: 

 predisporre gli strumenti per mappare lo stato di avanzamento del processo di 

rete e delle attività programmate a livello delle Reti Provinciali in relazione 

agli impegni stabiliti dal Documento tecnico allegato agli Accordi delle reti di 

scopo; 

 sottoporre alla Cabina di regia proposte di aggiornamento del Documento 

tecnico delle reti di scopo SPS; 

 progettare attività a livello regionale; 

 proporre alla Cabina di Regia ambiti di intervento strategici; 

 costituire gruppi di lavoro regionali della Rete SPS Lombardia con finalità 

specifiche; 

 valutare proposte progettuali da sottoporre alla Cabina di regia; 

 predisporre i documenti per gli incontri della Cabina di regia. 
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1 Scuola polo regionale

IPSSCT P. Verri, VARC030007, Busto Arsizio (VA)

(D.D.G. prot. n.1044 del 25.07.2025)

RUOLO DELLA SCUOLA POLO delle RETI SPS 

- La gestione delle comunicazioni tra le reti provinciali SPS

- L’organizzazione di iniziative di carattere regionale

- La gestione e lo sviluppo del sito web regionale dedicato alle attività 

delle reti delle scuole che promuovono salute della Lombardia

( https://www.scuolapromuovesalute.it/ ) 
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https://www.scuolapromuovesalute.it/


Scuola polo regionale

 1-l’individuazione di personale a cui attribuire l’incarico per la gestione, 

l’aggiornamento e lo sviluppo del sito web; 

 2- l’impegno formale ad assicurare aderenza alle linee guida editoriali definite da USR 

Lombardia e Regione Lombardia; 

 3- la pubblicazione, nel rispetto della normativa vigente in materia di accessibilità e 

protezione dei dati; 

 4- l’aggiornamento dell’applicativo “Il profilo di salute”; 

 5- la progettazione/gestione del Sistema per la rilevazione sistematica e la valutazione 

dei dati relativi all’offerta agli esiti/ricadute dei programmi preventivi e delle azioni 

formative – previsti nel "Documento regionale di pratiche raccomandate"- da definire 

concordemente fra Regione Lombardia e USR Lombardia; 

 6- la gestione di database correlati, delle pratiche di rinnovo dei domini e la creazione 

di pagine di dominio di terzo livello, speculari al sito principale; 

 7- il supporto alle scuole per la gestione delle aree del sito web riservate alle singole 

reti provinciali 
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Documento tecnico – allegato agli accordi 

delle reti provinciali SPS

Maggio 2024
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Documento tecnico – allegato agli 

accordi delle reti provinciali SPS 

(maggio 2024)

 Nella prima sezione viene presentato il modello delle Scuole che Promuovono 

Salute, declinato nella sua versione lombarda. 

 Nella seconda sezione viene illustrata l’organizzazione, il funzionamento e i 

compiti delle Reti SPS a livello provinciale e regionale. 

 Nella terza sezione vengono riportate le buone pratiche, le attività e i 

processi che caratterizzano la Scuola che Promuove Salute e gli impegni che 

le scuole che aderiscono alla Rete SPS Lombardia devono rispettare in un 

processo di miglioramento continuo. 

https://www.scuolapromuovesalute.it/wp-content/uploads/2024/09/Allegato-

Tecnico-SPS-DEF.pdf 21

DOCUMENTI DI 

RIFERIMENTO DELEL 

RETI SPS

- Il supporto 

psicologico per una 

Scuola che Promuove 

Salute (2023)

- Il profilo della tua 

scuola (2022)

- Scuola in 

movimento (2022)

- Piano Offerta 

formativa triennale 

(2022)
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4 COMPONENTI DELLE SCUOLE 

CHE PROMUOVONO SALUTE

 Sviluppare competenze 

individuali

 Qualificare l’ambiente 

Sociale

 Migliorare l’ambiente 

strutturale e 

organizzativo

 Rafforzare la 

collaborazione 

comunitaria

La scuola mette al centro della 
propria mission la promozione della 
salute 

- Fisica

- Mentale

- Sociale
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-STANDARD

- AZIONI



Caratteristiche e impegni di una scuola che aderisce alla 

rete SPS in Lombardia (Dal Documento tecnico)
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Caratteristiche Impegni primi 2 anni da 

adesione 

Impegni programmazione 

triennale successiva 

1.Una vision del proprio 

mandato educativo che vede 

al centro la salute e che fa 

proprio il Modello SPS 

Adozione totale Adozione totale

2. Una programmazione 

orientata alla promozione 

della salute 

Tutte le pratiche essenziali Mantenere azioni precedenti + 

almeno 1 pratica 

3. L’adozione di programmi e 

buone pratiche di 

promozione della salute che 

agiscono sulle quattro 

componenti del modello SPS 

Tutte le pratiche essenziali + 

almeno una pratica prioritaria per 

ognuna delle quattro componenti 

SPS 

Mantenere azioni precedenti + 

almeno 2 pratiche in relazione 

alle componenti considerate 

rilevanti per la scuola 

4. Un processo di lavoro 

caratterizzato da alcuni 

specifici elementi 

Tutte le pratiche essenziali + 

almeno 1 pratica prioritaria

Mantenere azioni precedenti + 

almeno 1 pratica 

5. L’adempimento di compiti 

legati all’appartenenza ad 

una rete di scuole 

Tutte le pratiche essenziali Tutte le pratiche essenziali 

Profilo di salute

Strumento di 

valutazione al 

servizio  della 

scuola attraverso il 

quale è  possibile, 

a partire da un 

approccio  sociale e 

sanitario, leggere 

la realtà con 

strumenti 

quantitativi e 

qualitativi. 



Monitoraggio a.s. 2024-2025

 Aprile-Settembre 2025

 Inoltrata comunicazione da USR

 Gestita da UNIMIB

 Questionario di autovalutazione online

 Per ogni azione era necessario indicare se era adottata o meno dalla scuola (Si; No 

ma in fase di programmazione/ attivazione; No; Non applicabile)

 Per Vision e Compiti della Rete domande più generiche



Le prossime azioni regionali
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Focus  -
Legge 
22/2025 
introduce lo 
sviluppo 
delle compe
tenze non 
cognitive e 
trasversali 
nei percorsi 
scolastici -

Restituzione alle reti degli 
esiti del questionario di 
autovalutazione relativo alle 
azioni afferenti agli indicatori 
del Documento tecnico

Formazioni 
provinciali sul 

Documento tecnico 
delle reti SPS

Istituzione Gruppi di 
lavoro regionali: Profilo di 
Salute; Policy e Curricolo 
verticale; Movimento; 
PTOF e criteri di qualità



La rete SPS e il legame con le altre 

aree d’intervento intersettoriali 

regionali …
Alcuni spunti di riflessione …
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La Scuola inclusiva in Lombardia

L’ambiente web regionale che raccoglie le 

iniziative, i documenti e i dati

https://www.scuolainclusionelombardia.it/
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https://www.scuolainclusionelombardia.it/
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Protocollo USRLo e Regione Lombardia – prot. n.53404 del 2.10.2025

I NUMERI DELL’ISTRUZIONE DOMICILIARE (ID) 

- Trend crescente 
- Aumento del 91% in 4 

anni 



2929

INTERVENTI SiO 

- Iniziale trend crescente
- Decremento del 12% nel a.s. 

2024/2025



Le scuole che promuovono salute e la 

prevenzione della dispersione

DM 102/2024 – Agenda NORD Lombardia  - Monitoraggio intermedio Ottobre 2025

https://www.mim.gov.it/web/usr-lombardia/riduzione-dei-divari-territoriali

Hanno risposto 724 scuole sulle 785           

La ricaduta sugli studenti coinvolti:

- Accrescimento del senso di appartenenza e di inclusione – 157

- Miglioramento dell'impegno – 122

- Miglioramento dell'atteggiamento in classe – 118

- Miglioramento del rendimento disciplinare -112

- Miglioramento delle prove Invalsi – 12

- Nessun miglioramento - 12
30
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 Protocollo tra USR, Regione Lombardia, Prefettura di Milano per lo sviluppo e il 

consolidamento in ambito scolastico di buone prassi per la prevenzione e il contrasto 

dei fenomeni legati alle diverse forme di dipendenza (d.p.r. 309/90), bullismo e 

cyberbullismo (l. 29 maggio 2017, n. 71), alle altre forme di disagio sociale minorile

e per la promozione della legalità (L. R. 24 giugno 2015, n. 17) 

https://www.mim.gov.it/web/usr-lombardia/-/intesa-usr-lombardia-regione-

lombardia-prefettura

 Convenzione tra USR e Regione Lombardia per la creazione degli spazi di consulenza e 

formazione, denominati “Scuola in ascolto”, in attuazione della Legge regionale n.16 

del 6 agosto 2021, che istituisce servizi psico-pedagogici nelle scuole lombarde.

 https://www.lombardianotizie.online/comunicato-stampa/lnews-video-foto-

infografica-sportello-psico-pedagogico-a-scuola-in-lombardia-parte-la-

sperimentazione/

 Protocollo USR e Università degli studi di Milano per favorire la collaborazione rispetto 

alle iniziative di orientamento attraverso azioni, attività, progetti sperimentali e 

servizi finalizzati a guidare lo studente delle scuole secondarie di secondo grado verso 

un’autovalutazione delle competenze per favorire una scelta consapevole e 

migliorare la performance nel corso degli studi universitari prescelti 

https://www.mim.gov.it/web/usr-lombardia/-/protocollo-d-intesa-usr-lombardia-

universita-studi-milano
31

Gli assi del 

contrasto 

alla 

dispersione
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